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BegrifRung

Ablauf

Schritt im Prozess

Ablauf Workshops

Vorstellung Leitlinien, Projektregeln und
Projektordnung (Rolle Strategieteams)
Arbeitsphase | Auswertung Blrgerbefragung

PAUSE

Arbeitsphase Il SWOT-Analyse
Planungsstand Zukunftsforen
Information neue Terminplanung



|. Startphase

Schritt 1
Projektvorbereitung
Analysen
Projekt- & Prozessorganisation
Kick-off Lenkungskreis
Kommunikation

Schritt 2
Workshop Strategieteams |
Grundlagen und Trends
Konstituierung

Schritt 3
Burgerbeteiligung

Burgerbefragung
Auftaktveranstaltung

Schritt 4
Strategieklausur |
Grundlagen u. "Spielregeln”
Rickblick, Szenarien & Trends
Leitlinien u. Projektordnung,
Ausblick

II. Ideen- und
Strategiephase

Schritt 5
Workshop Strategieteams |
Analysen

Auswertung Biirgerbefragung
SWOT-Analyse

Schritt 6

Raumliche Planung
Verstetigung ISEK
Grundlagen Dorferneuerung
Anforderungen
Flachennutzungsplanung

Schritt 7
Burgerbeteiligung

5 Zukunftsforen
4 Biurgerwerkstatten (Ortsteile)

Schritt 8
Strukturierung Kommunale
Gesamtstrategie
Anforderungen Doppik (Haushalt,
Budgets und IT)
Ergebnisformate

Prozessstruktur Unser Landsberg 2035 - 2016 Version 0.9

Ill. Konsens- und

Beschlussphase

Schritt 9
Workshop Strategieteams lll/IV
Entwicklung Leitbild
Ziele
Vorschlage fiir Leitprojekte
Vorbereitung Burgerkonferenzen

Schritt 10
Entwurf
Kommunale Geamtstrategie
Entwurf Leitbild und Masterplan
Umsetzungskonzept

Vorabstimmung Stadtrat
N

Schritt 11
Burgerbeteiligung
5 Birgerkonferenzen
zum Konsens Uber Ziele und 10
bis 15 Leitprojektvorschlage

Schritt 12
Vorbereitung Implementierung
Steuerungskreislauf
Workshops Strategieteams
Strategieklausur Il (Endfassung)

Stadtratsbeschluss, Broschiire
e N

m Steuerungskreislauf
(2018-2035)




Ablauf Strategie-Workshops | - V

Strategie-Workshop Runde | : Konstituierung, Grundlagen,
|dentifikation erster Brennpunkte, Trends/Entwicklungen und erste
Zielfindung (aus Sicht der Mitglieder)

Strategie-Workshop Runde II: Auswertung Biirgerbefragung (Sicht der
Birger), Strukturierung Handlungsfeld , SWOT (Problemanalyse),
Zielfindung (aus Sicht der Blrger)

Zukunftsforen

Strategie-Workshop Runde lll: Zielsetzung | (Entwurf Leitbild) und
Auswahl 2-3 Leitprojekte, Vorbereitung Burgerkonferenz

Strategie-Workshop Runde IV : Zielsetzung Il (Radumliche Planung
FNP) und Entwurf Masterplan

Strategie-Workshop Runde V: Endkonsens Leitbild und Maserplan
Auswertung Burgerkonferenz



Mobilitat & Umwelt

Themenstrukturierung / allg. Zielsetzung (SWOT)
Neue Mobilitat / Verkehr

(Elektromobilitit, autonomes Fahren, Carsharing, intermodale Mobilitdt, OPNV,
Barrierefreiheit)

Fahrradfreundliche Kommune
(E-Bikes, Ladeinfrastruktur, Abstellplatze, Radwegenetz)

Nachhaltige Stadt

2030 Agenda — Nachhaltigkeitsziele, lokale Agenda 21, kommunales
Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement, Umweltschutz, Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung; Wasser

Biodiversitats-Kkommune: biologische Vielfalt, Bodenschutz; Stiftungswald und
—landwirtschaft, Naturschutz - auch auBerhalb von Schutzgebieten

Kommunale Energiewende

(Klimaneutrale Stadt, 100%ig erneuerbare Energien, kommunaler Klimaschutz)



SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse (engl. Akronym
fur Strengths (Starken), Weaknesses
(Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats
(Bedrohungen)) ist ein Instrument der strategischen
Planung. Sie dient der Positionsbestimmung und
der Strategieentwicklung.



Anwendung der SWOT-Analyse als Basis flur Strategien™
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*Strategieprozess nach Mintzberg, Kotler, Kaplan/Norton und Hamel (Synthese)



SWOT-Analyse

Risiken (extern)

Was sind ungunstige Trends
/Entwicklungen ?

Was ware der Worst-Case ?

Chancen (extern)

Was sind glinstige
Trends/Entwicklungen ?

Was ware der Best-Case ?

Wo bieten sich Moglichkeiten und
Ansatze zur Problemlosung ?




(Moderationsblatt)

Starken (intern) Schwachen (intern)

Risiken (extern) Chancen (extern)




Vertiefte Fragen

SO Starke-Chancen-Kombination: Welche Stirken passen zu
welchen Chancen? Wie konnen Starken genutzt werden, so dass
sich die Chancenrealisierung erhoht?

ST Starke-Gefahren-Kombination: Welchen Risiken kénnen
wir mit welchen Starken begegnen? Wie kbnnen vorhandene
Starken eingesetzt werden, um den Eintritt bestimmter Risiken
abzuwenden?

WO Schwache-Chancen-Kombination: Wo kénnen aus
Schwachen Chancen entstehen? Wie konnen Schwachen zu Starken
entwickelt werden?

WT Schwache-Gefahren-Kombination: Wo befinden sich
unsere Schwachen, und wie kdnnen wir uns vor Schaden schitzen?



